Capitulo 4
La nueva migracion bajo el modelo neoliberal

Introduccion

A inicios de la década de los setenta, una de las principales barreras para la
acumulacién de capital estaba representada por la cuestion laboral (Harvey,
2003). Entonces, el gran desafio, particularmente para las grandes corpora-
ciones capitalistas, consistia en abaratar y doblegar a la fuerza de trabajo. La
respuesta estratégica se encausé por tres vias complementarias: 1) el despla-
zamiento de capitales hacia regiones periféricas con abundante mano de
obra barata; 2) el impulso del cambio tecnolégico, sobre todo aquel asocia-
do con la configuracién de cadenas globales de producciéon (Gereth, 2001),°
y 3) la atraccién de inmigracién a los paises centrales para aprovechar la
sobrepoblacién mundial como fuente de trabajo barato.

En el curso de las tltimas tres décadas y media, los paises centrales han
desplegado una compleja estrategia de reestructuracion del sistema capita-
lista mundial que atiende a los intereses de los grandes capitales transnacio-
nales. Entre los elementos esenciales de dicha estrategia destacan la interna-
cionalizacién de la produccién, las finanzas y el comercio bajo la batuta de
las grandes corporaciones transnacionales;” la aplicacién de politicas neoli-
berales de ajuste estructural con el propésito de reinsertar a la periferia, bajo
pautas asimétricas y subordinadas, en la nueva dindmica de acumulacion
mundial; la induccién de los procesos de innovacién cientifico-tecnolégica

5Cabe acotar que si bien retomamos el concepto de cadenas globales de producciones
acunado por Gereffi, no compartimos con €l su visién optimista sobre la globalizacién y el
papel de los diferentes eslabones de las cadenas en la promocién del desarrollo de los paises
integrados a estas cadenas.

7A tal grado se ha expandido este proceso que en las cadenas globales de produccién
participan en la actualidad alrededor de 55 millones de trabajadores (Robinson, 2008).
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en proyectos de corto plazo segtin lo requiriese la internacionalizacién del
capital y la expansién desbordante del capital financiero, el cual, dicho sea
de paso, observa una diniamica muy superior al movimiento de la llamada
economia real, pero que acelera los procesos de concentracién y centrali-
zacién de capital y distorsiona sobremanera el funcionamiento del sistema
capitalista en su conjunto. El despliegue de estos procesos ha estado apunta-
lado por la militarizacién de las relaciones internacionales y la mercantili-
zacién de un amplio espectro de recursos naturales.

El nuevo andamiaje de la economia politica mundial toma la forma de
una expansion capitalista extensiva y contradictoria fincada en la incorporacién
masiva de fuerza de trabajo barata® a modalidades extremas de explota-
ci6én laboral, donde la migracion y, en sentido mas amplio, la exportacion de
fuerza de trabajo, se han convertido —como detallaremos mas adelante— en
las piezas clave. Los resultados que arroja esta configuracién capitalista son
contrastantes: una descomunal concentraciéon de capital; un agudo creci-
miento de las asimetrias entre paises, particularmente en el horizonte nor-
te-sur, ademas de un incremento sin precedentes de las desigualdades socia-
les. Mas atn, en los tltimos dos afos irrumpe una profunda crisis sistémica
con cariz multidimensional, que no s6lo da muestras de profundidad y larga
duracién, sino que también cuestiona seriamente la estrategia de reestruc-
turacién capitalista implantada desde la primera mitad de la década de los
setenta.

A nivel mundial, el sistema migratorio México-Estados Unidos se distin-
gue como uno de los de mayor tradicién histérica y dinamismo. Aunque en
su devenir factores como la vecindad (la frontera comun es la mas transitada
del planeta con una extensiéon de mis de 3 mil kilémetros), la unidirecciona-
lidad (98 por ciento de la emigracién mexicana se dirige a Estados Unidos)
y la masividad de los flujos (el éxodo anual de mexicanos es el mayor del
mundo) le confieren cierta especificidad, el fundamento de la migracién
mexicana ha sido laboral en estrecha relacién con las modalidades asumidas
por el proceso de integracién regional.

Como parte de las crecientes asimetrias y desigualdades que caracteri-
zan al capitalismo contemporaneo, se ha producido un crecimiento significa-
tivo de las migraciones, particularmente de la migracién laboral de sur a
norte. En 1980, los migrantes internacionales ascendian a casi 100 millones,
de los cuales 47.7 millones se ubicaban en paises desarrollados, frente a 52.1

#Con el ingreso de los paises ex socialistas y de grandes naciones como China e India, la
fuerza laboral a disposicién del capital se increment6 de 1.46 a 3 mil millones de personas
(Robinson, 2008).
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millones en paises subdesarrollados (UNDESA, 2004). Para 2006, la cifra crece
a cerca de 190 millones de migrantes, 61 millones de los cuales habian emi-
grado de sur a sur, 53 millones de norte a norte, 14 millones de norte a sur
y 62 millones de sur a norte (UNDESA, 2006). Cabe agregar que la parte mas
significativa de estos flujos es laboral. Prueba de ello es que el flujo de reme-
sas familiares del norte al sur ha crecido atin mas, de 48 mil millones de
dolares en 1995 a 199 mil millones de ddlares en 2006. Si se incluyen los
canales informales no registrados, la cifra se incrementaria un 50 por ciento
o mas, haciendo que el tamano de las remesas sea mayor que los flujos de
inversién extranjera directa y que supere en méis del doble la llamada ayuda
oficial para los paises en desarrollo (BM, 2007).

Ante la evidencia del crecimiento acelerado de las remesas captadas en
los paises del sur y ante la agudizacién de los problemas de la pobreza, mar-
ginacién y desigualdades sociales, los principales organismos internaciona-
les promotores de las politicas neoliberales de ajuste estructural han impul-
sado una agenda sobre migracién y desarrollo. Esta agenda supone que la
migracién puede convertirse en una palanca del desarrollo de los paises de
alta emigracién. Algunos autores denominan a esta visién el nuevo mantra
del desarrollo (Kapur, 2004), es decir, la creencia de que las remesas pueden
canalizarse hacia inversiones productivas que superen el subdesarrollo.
“0O, dicho de manera mas cruda y menos positiva, la idea es que algunos de
los trabajadores mas explotados del mundo pueden compensar los fracasos
de las politicas de desarrollo dominantes” (Castles y Delgado Wise, 2007).
Entre los aspectos mas relevantes de esta visién optimista destacan: a) las
remesas como palanca del desarrollo en varios niveles; ) la diaspora como
agente del desarrollo; ¢) la migraciéon de retorno como incorporacién de
nuevas habilidades y actitudes; d) la circulacién de talentos como aprovecha-
miento del capital humano, y ¢) los programas de trabajadores temporales
como una estrategia que beneficia a paises receptores y emisores.

La dinamica actual del sistema obedece a las estrategias de internacio-
nalizacién de la produccién de las grandes corporaciones estadounidenses
(Gerefti, 2001) asociadas a la transnacionalizacién y precarizacién de los
mercados laborales bajo el impulso de politicas neoliberales de ajuste es-
tructural, en el marco del TLCAN. Tales politicas, lejos se obedecer a un pa-
tréon de “libre comercio” benéfico para ambos paises, han desencadenado
nuevas relaciones de produccién que a su vez entrafian nuevas modalidades
de intercambio desigual, confiriendo a México el papel de proveedor espe-
cializado de recursos naturales y, sobre todo, de fuerza de trabajo barata.
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El marco historico de la migracion mexicana
hacia Estados Unidos

El pasado colonial marca el caracter subdesarrollado de la economia mexi-
cana a raiz de su insercién periférica en el sistema de relaciones mercantiles
establecidas por Espana. En este periodo el pais tuvo una presencia impor-
tante de inmigrantes espafoles y experimenté un fuerte mestizaje con la
poblacién autéctona. Con el advenimiento del capitalismo, el pais se inscribe
como proveedor de materias primas para las potencias capitalistas de la época,
primero Inglaterra y, posteriormente, Estados Unidos. Durante el convulso
periodo que va de la Independencia (1810) hasta finales del siglo XIX, no se
aprecian grandes movimientos migratorios. Pero a medida que se va conso-
lidando el capitalismo en México, la economia establece lazos de subordina-
cién y dependencia respecto de Estados Unidos y comienza a desenvolverse
el flujo migratorio hacia ese pais. Es decir, la migracién mexicana mas que de
herencia colonial es de raigambre neocolonial e imperialista.

Las relaciones econdémicas, politicas, sociales y culturales que establecen
México y Estados Unidos han sido asimétricas y subordinadas. El hito de
la migracién mexicana se remonta a la invasién militar de Estados Unidos a
México, merced a su politica de expansionismo territorial, que culminara con
el despojo en 1848 de mas de la mitad del territorio mexicano —una ancha
franja que se extiende del Océano Pacifico al Golfo de México— protocoli-
zado en los Tratados de Guadalupe Hidalgo. Paraddjicamente, los mexica-
nos que habitaban esa regién se convierten de facto en inmigrantes debido al
solo movimiento de los limites territoriales.

A partir de ese hito, concretamente desde finales del siglo X1x, toma
curso, con distintas intensidades y caracteristicas, el éxodo laboral a Estados
Unidos. En consonancia emergen concepciones y politicas de distinto signo
que alientan, contienen e incluso reprimen los desplazamientos poblacio-
nales, segin la dinimica econémica de cada pais y la modalidad de integra-
cién entre ambos paises. En cada etapa la fuerza de trabajo migrante juega
un especifico papel. Asimismo, conforme el fenémeno avanza se va desarro-
llando un tejido social desde abajo, que abarca desde redes sociales hasta or-
ganizaciones de corte binacional.

A continuacién se hace un breve recuento de las grandes etapas que si-
gue la evolucién histérica del sistema migratorio México-Estados Unidos.
Esta periodizacién, mas que atender a la mera dinamica del fenémeno mi-
gratorio y a las distintas politicas migratorias disefiadas por los gobiernos de
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ambos paises, se fundamenta en las diferentes modalidades de integracién
regional y desarrollo que caracterizan a cada fase:

1. Enganche laboral en la construccion de vias férreas en Estados Unidos (finales
del siglo x1x-1929). Este periodo se vincula también a una expansién del
dinamismo econémico del oeste de Estados Unidos y a la creacién de
segmentos del mercado laboral estadounidense demandantes de fuerza
de trabajo mexicana (Massey, Durand y Malone, 2002). Dicha demanda
se nutre de mano de obra proveniente principalmente de la regién
centro-occidente de México, cuyas transformaciones en sus estructuras
productivas generan una reserva laboral que no encuentra acomodo
localmente ni en otras regiones del mismo pais (Delgado Wise y Mocte-
zuma, 1993). Otra caracteristica de esta etapa es la vigencia de una con-
cepcién negativa del fenémeno en México, acompainada de una politica
de disuasién de la emigracién (Durand, 2005).

2. Deportaciones y reparto agrario (1929-1941). La recesion en Estados Uni-
dos y el reparto agrario en México produjeron un vuelco en la dindmica
migratoria. En este lapso disminuye sensiblemente el flujo de emigran-
tes, tanto por la deportacién masiva (Massey, Durand y Malone, 2002) y
el cierre de canales legales para la emigracién, como por la creacién de
opciones laborales en el pais, principalmente en el campo (Delgado
Wise y Moctezuma, 1993).

3. Programa Bracero (1942-1964). En funcién del déficit de mano de obra
acaecido en Estados Unidos derivado de la Segunda Guerra Mundial, se
crean nuevas condiciones para reclutar fuerza de trabajo mexicana.
México, por su parte, inicia una fase de crecimiento econémico bajo la
modalidad de industrializacién por sustituciéon de importaciones (el
llamado “milagro mexicano”). A pesar de los elevados ritmos de creci-
miento alcanzados a lo largo de estos afios, subsiste un cierto excedente
de fuerza laboral de origen rural que no encuentra acomodo en las ciu-
dades y centros industriales. Ello posibilita que por vez primera se dé
una negociacion del proceso migratorio entre los gobierno de México y
Estados Unidos. No esta por demas destacar que esta nueva institucio-
nalidad favorece el fortalecimiento de las redes sociales migratorias bajo
el predominio del patrén de la migracién circular. Con todo, hacia el
final del periodo se reducen las visas para braceros y comienza una esca-
lada de la migracién indocumentada (Massey, Durand y Malone, 2002).

4. Migracion indocumentada (1964-1985). En estos afos la industrializacion
sustitutiva instaurada en México entra en una fase de franco declive y
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agotamiento (de hecho, en 1982 se produce un drastico viraje en el mo-
delo econémico que favorece las exportaciones bajo pautas de inspira-
ci6én neoliberal), mientras que en Estados Unidos la organizacién social
de los mercados laborales genera, como rasgo estructural, una demanda
creciente de fuerza de trabajo migrante. Debido a la reduccién de los
canales legales para el ingreso a Estados Unidos, se propicia un incre-
mento significativo de la migracién indocumentada que no tarda en ser
estigmatizada bajo la forma de la criminalizacién del migrante (Delga-
do Wise, 2004). En estas circunstancias, la migracién, lejos de detenerse,
posibilita a los empleadores estadounidenses continuar empleando
fuerza de trabajo mexicana barata. Durante estos afos el gobierno mexi-
cano asume una actitud pasiva y complaciente ante el fenémeno, institu-
yendo tacitamente lo que Garcia y Griego (1988) caracteriza como “la
politica de la no politica”.

Crecimiento desbordante de la migracion y apertura econdmica indiscriminada
(1986 a la fecha). En 1986 México ingresa al Acuerdo General sobre
Aranceles y Comercio (GATT, hoy oMcC), con lo cual se da comienzo a un
proceso de apertura indiscriminada que se consolida con la aplicacién a
partir de 1994 del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN), lo que se constituye como un poderoso motor de la migracién
mexicana. La legalizacién masiva de 2.3 millones de mexicanos indo-
cumentados con la aplicacién del IRCA en 1987 no logra, sin embargo, con-
tener la nueva dinidmica migratoria ni su elevado componente indocu-
mentado. En este contexto, la tentativa de negociar una agenda migratoria
con Estados Unidos al inicio de la administracién foxista se frustra a raiz
de los acontecimientos del 11 de septiembre de 2001, que dan paso a un
endurecimiento de la politica migratoria estadounidense. Del lado
mexicano, ante la visibilidad y creciente importancia estratégica del fe-
némeno, se despliega una politica que Durand (2005) caracteriza como
de “reparaciéon de danos” orientada a un cierto acercamiento con la
poblacién migrante.

Al afianzarse el modelo exportador de fuerza de trabajo barata como

uno de los ejes de la estrategia neoliberal en México, el gobierno reorient6

la politica migratoria hacia una suerte de “cortejo a la diaspora” a fin de
estimular la afluencia de remesas de dinero que envian los migrantes a sus
lugares de origen y con ello, indirectamente apuntalar la precaria estabili-
dad de la economia nacional, merced al efecto de las remesas en la balanza
comercial como fuente de divisas, al mismo tiempo garantizar una cierta
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estabilidad social o gobernabilidad local en la medida en que las remesas cum-
plen funciones salariales sustitutas para el desvencijado mercado laboral.

Empero, la dependencia de las remesas constituye un elemento mas de
insustentabilidad del modelo neoliberal. Algunas evidencias recientes asi lo
demuestran. La crisis general del capitalismo debilité drasticamente la cali-
dad de vida y trabajo de los migrantes mexicanos, lo cual se reflej6, entre
otros, en el descenso del monto de las remesas captadas en el pais. Ademas,
la conflictividad geopolitica, cuyo signo mas evidente es el cierre de fronte-
ras y la criminalizacién de los migrantes, asi como la depresién econémica
en Estados Unidos, contienen la dindmica compulsiva de exportacién de
migrantes.

La nueva dinamica de la migracion mexicana
a Estados Unidos

Campedn mundial en exportacion de fuerza de trabajo

Bajo el modelo exportador de fuerza de trabajo, la migracién México-Esta-
dos Unidos ha tenido un crecimiento exponencial. Durante las Gltimas tres
décadas, en particular desde la puesta en marcha del TLCAN, la poblaciéon
nacida en México y que reside en Estados Unidos se multiplicé casi seis veces,
pues de sumar 2.2 millones en 1980 ascendié a 11.8 millones en 2009
(Conapo, 2009).

En la grafica 7 se representa la tendencia compulsiva de la migracién
mexicana. En 2009, las personas de origen mexicano que radican en Esta-
dos Unidos superan los 31.8 millones, estimacién que incluye a los inmi-
grantes nacidos en México (10.8 millones) —documentados o no— y ciuda-
danos estadounidenses de ascendencia mexicana.

En lugar de consolidarse como una potencia econémica del primer
mundo, como presagiaban los tecnécratas neoliberales, México se consolidé
como el primer exportador de migrantes en el mundo. Segun las estimacio-
nes de la Divisién de Poblacién de las Naciones Unidas, en el quinquenio
2000-2005 un promedio anual neto de 400 mil mexicanos salieron del
pais con destino en Estados Unidos (ONU, 2006). El segundo lugar lo ocupa
China (390 mil) y el tercero India (280 mil), ambas naciones con una po-
blacién que supera 10 veces a la de México (véase cuadro 9). En contrapar-
tida, Estados Unidos registra la afluencia de inmigracién mas alta del mun-
do (20 por ciento), de la cual la mexicana representa la mayoria (27.6 por
ciento) (Conapo, 2009).
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Grafica 7
POBLACION DE ORIGEN MEXICANO RESIDENTE EN ESTADOS UNIDOS
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Fuente: Elaboracion propia basada en Conapo, 2009 y cps, 2009.

Cuadro 9
PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES DE FUERZA DE TRABAJO MIGRANTE

Migracion neta Tasa de migracion neta
Pais anual (miles) (por cada 1,000 habitantes)
México -400 -3.9
China -390 -0.3
India -280 -0.3
Indonesia =200 -0.9
Filipinas -180 -2.3

Fuente: Division de Poblacién de Naciones Unidas (2006).

El principal y casi tinico destino de los migrantes nacidos en México es
Estados Unidos (98.3 por ciento). El resto de los paises, como Canada (0.4
por ciento) y Espafa (0.1 por ciento), significan un paradero irrelevante.
Entre México y Estados Unidos se configura el principal corredor migrato-
rio del mundo, con un flujo unidireccional de 11.6 millones de personas.
Otros corredores importantes no tienen el mismo peso: Rusia-Ucrania (3.7
millones); Ucrania-Rusia (3.6 millones); Bangladesh-India (3.3 millones),
Turquia-Alemania (2.7 millones). Para Estados Unidos, México representa
el principal venero de inmigrantes (véase grafica 8).
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Griéfica 8

PRINCIPALES ORIGENES DE LA POBLACION INMIGRANTE
RESIDENTE EN ESTADOS UNIDOS, 2009
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Fuente: SIMDE UAz. Estimacién con base en U.S. Bureau of the Census, American Community Survey
(acs), 2009.

Pese al registro afiejo y a la vecindad entre paises, un rasgo importante
de la migracién mexicana es su cardcter indocumentado, que en la jerga
politica y mediatica suele denominarse ilegal, con lo cual se criminaliza a
las personas desde el discurso del poder y se abre el abanico para la prac-
tica politica y social discriminatoria, asi como punitiva. Para 2005 se estima-
ba que los migrantes mexicanos que lograban arribar a Estados Unidos re-
presentaban la mayoria, el 56.4 por ciento (véase grafica 9).

Gréfica 9
PORCENTAJE DE INMIGRANTES INDOCUMENTADOS MEXICANOS
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Fuente: Migracién mexicana hacia EUA: la mas reciente por Passel y Pew Hispanic Center y el tama-
o y caracteristicas de la poblaciéon migrante indocumentada. Estimaciones basadas en Current Population
Survey, 2005, suplemento de marzo.
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Dimension territorial

El fenémeno migratorio tiene un rango de registro tal que abarca practica-
mente toda la ancha geografia de México y Estados Unidos. En México, el
fenémeno territorialmente estaba localizado en el centro-occidente, pero
ahora adquiere una cobertura nacional, al incorporar nuevas zonas rurales
y urbanas y, particularmente, metropolitanas, producto del desmantela-
miento de cadenas productivas y precariedad laboral. Practicamente todo el
territorio mexicano registra incidencia migratoria internacional, puesto
que en 2000, 96.2 por ciento de los municipios experimenta algin tipo de
relacién con esta tltima. En la Gltima década, los estados de la Republica
que registraron mayor aportacién al flujo migratorio hacia Estados Unidos
fueron: Jalisco, Michoacan, Guanajuato, Estado de México, Baja California,
Chihuahua, Zacatecas y el Distrito Federal (véase grafica 10).

Griéfica 10

POBLACION RESIDENTE EN ESTADOS UNIDOS POR ESTADO DE ORIGEN,
2000-2010
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Fuente: SIMDE, UAz. Estimaciones con base en Conapo y Bureau of the Census, Current Population
Survey, marzo de 2000, 2005 y 2010.

En paralelo, la poblacién residente en Estados Unidos de origen mexi-
cano —no obstante continuar concentrada en un puiniado de estados— se ha
expandido en los ultimos afios hacia la mayoria del territorio de ese paifs.
Cabe apuntar, entre otras cosas, que esta aconteciendo una expansién de los
circuitos migratorios hacia el este y centro-norte de Estados Unidos (ZGiiga
y Hernandez-Leo6n, 2005), precisamente donde se ubican algunos de los
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centros mas dinamicos de la reestructuracién industrial (Champlin y Hake,
2006). Segun estimaciones del Consejo Nacional de Poblaciéon (Conapo)
basadas en la American Community Survey (ACS), en Estados Unidos la in-
migracién mexicana se ha extendido a toda la geografia de ese pais, al gra-
do de convertir a los mexicanos en el primer grupo de inmigrantes en 31 de
los 50 estados de ese pais (véase figura 1).

Figura 1
POSICION DE LOS INMIGRANTES MEXICANOS RESPECTO

AL RESTO DE GRUPOS NACIONALES DE INMIGRANTES
EN LOS ESTADOS DE LA UNION AMERICANA, 2009
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Fuente: SIMDE, UAZ. Estimaciones propias con base en el Bureau of the Census, American Survey (ACS),
2009.

Calificacion de la migracion

En términos de escolaridad, en 2009 el 38.9 por ciento de la poblacién de
25 anos y mas, nacida en México y residente en Estados Unidos, cuenta con
una educacién de nivel medio superior o grados posteriores (véase grafica 11).
Este dato se eleva a 52.4 por ciento, al considerar todo el espectro de la pobla-
cién de origen mexicano establecida en aquel pais. En contraste, la media
para México es de 30.7 por ciento para 2005 (altimo dato disponible). Esto
significa que, contra lo que se supone, se estd yendo mas fuerza de trabajo
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Gréfica 11

NIVELES EDUCATIVOS DE LOS MEXICANOS EN MEXICO
Y EN ESTADOS UNIDOS, 2009
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Fuente: SIMDE,UAZ. Estimaciones con base en INEGI, Encuesta Nacional de la Dindmica Demogrdfica (ENADID),
2009y U.S. Bureau of the Census, ACs, 2009.

calificada de la que tiende a quedarse en el pais; es decir, hay una clara ten-
dencia selectiva, consustancial a la racionalidad subyacente en las migracio-
nes internacionales. Sin embargo, comparado con otros grupos de inmi-
grantes, el contingente mexicano es el de menor escolaridad en Estados
Unidos (véase grafica 12). Esta circunstancia no atenta este problema sino que
evidencia el grave rezago educativo que persiste en México (OCDE, 2005).

Griéfica 12

ESCOLARIDAD DE LA POBLACION DE 25 ANOS EN ESTADOS UNIDOS
POR LUGAR DE NACIMIENTO, 2009
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Fuente: SIMDE, UAZ. Estimaciones propias con base en el Bureau of the Census, American Survey (ACS),
2009.



101

Un rasgo sintomatico del perfil cultural de los migrantes mexicanos es
el limitado uso idiomatico del inglés en terreno estadounidense. Mientras
que el promedio de quienes no hablan con soltura o nada pertenecientes a
otras nacionalidades de origen representa el 20.5 por ciento, los de proceden-
cia mexicana ostentan una mayor incapacidad léxica: 50.7 por ciento (véase
grafica 13). No obstante, el peso abrumador de paisanos en determinadas
ciudades, posibilita que el espafol, e incluso alguna lengua indigena, sean
el medio de comunicacién oral mas socorrido para la convivencia familiar, el
trabajo, el consumo y la realizacién de algunos tramites. Sin embargo, no deja
de ser una traba para la movilidad social o para la insercién en otros ambitos
laborales y educativos, pues la conformidad comunicacional exclusiva entre
paisanos termina por constrefiir a los migrantes en conjuntos poblacionales
cerrados y autorreferenciales, lo cual visto desde el conjunto del pais, con-
tribuye a la segregacién sociocultural.

Gréfica 13

POBLACION NACIDA EN MEXICO Y EN OTRO PAIS RESIDENTE
EN ESTADOS UNIDOS SEGUN HABILIDAD PARA HABLAR INGLES, 2009
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Fuente: SIMDE, UAz. Estimaciones con base en Bureau of the Census, American Community Survey (ACS),
2009.

El nivel educativo de los mexicanos residentes en México y en Estados
Unidos es muy semejante. Para el segundo semestre de 2010, de los naci-
dos y residentes en México que contaban con primaria y primaria incomple-
ta representaban el 38.5 por ciento; con educacién media, 27 por ciento, y
con educacién media superior y superior, el 34.5 por ciento. En tanto que
los nacidos en México pero residentes en Estados Unidos representaban,
en los mismo rubros 34 por ciento, 26 y 39 por ciento. El rubro que llama la
atencion, sin embargo, es el de media superior y superior, pues la mayor
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proporcién registrada en los residentes en Estados Unidos presagia una
transferencia de fuerza de trabajo calificada y altamente calificada, que al
paso de los anos va consoliddndose. En contraste, los descendientes de
mexicanos residentes en Estados Unidos cambia notablemente el nivel edu-
cativo, pues en este caso la mayoria se ubica en los niveles medio superior y
superior con 77.2 por ciento (véase grafica 14).

Grifica 14
NIVELES EDUCATIVOS MEXICANOS Y DESCENDIENTES
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Fuga de trabajadores calificados

La migracién de trabajadores con formacion profesional y posgrado ha cre-
cido de manera exponencial en el curso de las tltimas dos décadas, incluso
a un ritmo dos veces mayor que el mostrado por el conjunto de quienes
migran a Estados Unidos. Mientras que en 1990 los migrantes de 25 afios y
mas que disponen de titulos profesionales y posgrados representaban una
cifra de 114.5 mil personas, en 2000 ascendieron a 302.5 mil y en 2009 al-
canzaron la suma de 502.3 mil (véase grafica 15). El llamado capital humano
o la fuerza de trabajo calificada se esta fugando de manera silenciosa, pues
cada vez mas existen menos soportes institucionales y politicos para que los
académicos, cientificos, tecnélogos, artistas y profesionistas puedan desem-
panar su trabajo. Esta migracion calificada representa una pérdida de ener-
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Griéfica 15

POBLACION NACIDA EN MEXICO DE 25 ANOS O MAS CON NIVEL
PROFESIONAL O POSGRADO RESIDENTE EN ESTADOS UNIDOS
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Fuente: SIMDE, UAZ. Estimaciones con base en Bureau of the Census, 5-percent sample 1990 y 2000 y
American Community Survey, ACS, 2005 y 2009.

gia social, de masa critica, para impulsar alternativas de desarrollo nacional
y local.

Visto desde el otro dngulo, debido a la cuantia de migrantes altamente
calificados que residen en Estados Unidos, los mexicanos estan ubicados en
la cuarta posicién, debajo de India y Filipinas, y casi a la par de China (véase
grafica 16). Estados Unidos recurre a la inmigraciéon para allegarse de los
paises subdesarrollados fuerza laboral altamente calificada. Esa estrategia
forma parte del proceso de reestructuraciéon del sistemas de innovacién
cientifico-tecnolégico estadounidense, donde una de las piezas clave son las
plataformas productivas instaladas en los paises del sur por las corporacio-
nes multinacionales bajo mecanismos de offshore outsourcing, que bien
podriamos concebir como maquiladoras cientificas. De esta forma, el proceso
de innovacién se reorganiza a partir de la configuracién de una nueva divi-
si6én internacional del trabajo, donde los trabajadores de la ciencia y la tecno-
logia de las periferias se someten a las renovadas pautas del desarrollo de
las fuerzas productivas que también se benefician del abaratamiento de cos-
tos laborales. Bajo este mecanismo, los investigadores, cientificos y tecnélo-
gos pierden autonomia e independencia, al sujetarse a los lineamientos de
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las grandes corporaciones multinacionales, que pretenden apropiarse de los
frutos del progreso tecnolégico al patentar sus resultados. Los paises perifé-
ricos también pierden el control de la ciencia y la tecnologia y dilapidan su
fuerza potencial como factores del desarrollo nacional.

Grifica 16

PRINCIPALES PAISES DE ORIGEN DE LA POBLACION INMIGRANTE CON
NIVEL PROFESIONAL Y POSTGRADO RESIDENTE EN ESTADOS UNIDOS, 2009

1°400,000 14

1'200,000 12
1°000,000 |
800,000 \ 8
600,000 +  —
400,000 +1  —  — 'j.j.\ 6
200,000 — — — — — 7\.j->.t.>-7,

Personas
Porcentaje

[S13

0 0
> S D> .0 > > > > R >
Q” S I &» C}*& ¥ 4?(/ g \z, (&g, R }Q\ &Q} Iz \‘{b ’bQo
Q&Q » (€l Qz‘\ 2 <P N
[ volumen
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Acontece una suerte de selectividad creciente del fenémeno migrato-
rio en términos educativos: mas profesionistas estin emigrando. En 1994,
71.2 por ciento de los migrantes mexicanos disponian de calificaciéon baja;
25.2 por ciento, calificacién media; 3.6 por ciento, calificaciéon alta. Para
2008, el 61.4 por cient de los migrantes mexicanos poseia baja calificacién;
33.7 por ciento, calificacién media; 4.7 por ciento, calificacién alta. Visto desde
las tasas de crecimiento promedio anual, entre 1994 y 2008 la migracién
de baja calificacién creci6 4.9 por ciento; la semicalificada, 10 por ciento, y
calificada, 11.7 por ciento (cps, 1994, 2008). En 2007 radicaban 14,389 mi-
grantes mexicanos con grado de doctor en Estados Unidos acs (2008),
mientras que en México se estima en alrededor de 28,390 (ENOE, 2007), de
los cuales 13,485 pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI).
El papel de estos doctores es, sin embargo, diferente. En Estados Unidos una
parte importante se incrusta en procesos de innovaciéon. En cambio, en México,
la mayoria esta inmersa en el sector educativo.
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Un tipo de desplazamiento poco visible, y que se sale de los estereotipos
de la migracién laboral, es el correspondiente a los mexicanos residentes
en Estados Unidos que cuentan con un nivel de escolaridad equivalente a
licenciatura o posgrado. En 2009 los migrantes mexicanos con nivel profe-
sional y posgrado superaban los 533 mil, entre los que se incluyen 126,950
con maestriay 14,053 con grado de doctor (cps, 2009) (véase cuadro 10). Es
interesante el volumen de mexicanos altamente calificados que migran a
Estados Unidos en comparacién con los que se quedan. Si la proporcién de
mexicanos que reside en Estados Unidos es considerable (poco mas del 10
por ciento), la poblacién altamente calificada (con maestria y doctorado)
resulta casi dos veces mayor (poco mas del 17 por ciento). Esto saca a colaciéon
el proceso de “fuga de cerebros” un tema particularmente relevante para el
desarrollo de México que amerita especial consideracién.

Cuadro 10

INCREMENTO EN LOS NIVELES EDUCATIVOS
DE LA POBLACION MAYOR DE 24 ANOS NACIDA EN MEXICO
QUE RESIDE EN ESTADOS UNIDOS, 1994-2009

1994 Porcentaje 2009 Porcentaje
Preparatoria y mas 1’336,889 29.37 3,773,087 39.28
Licenciatura y mas 205,402 4.51 533,526 5.55
Posgrado 53,553 1.18 158,264 1.65
Doctorado 5,873 0.13 9,550 0.10

Fuente: SIMDE, UAz. Estimaciones propias con base en la cps, 2009.

Desde el punto de vista de la residencia de los mexicanos de origen y sus
descendientes, la calificacién de la fuerza de trabajo por su nivel educativo,
ubicado entre licenciatura y doctorado, arroja evidencia interesante. Para el
segundo semestre de 2010, de los nacidos y residentes en México que dispo-
nen de licenciatura completa representaban 89.3 por ciento; con maestria
9.1 por ciento, y con doctorado 1.6 por ciento. En contraste, los nacidos en
México y residentes en Estados Unidos muestran un distribucién diferente.
En el caso de los nacidos en México residentes en Estados Unidos, la mayo-
ria de ellos dispone de licenciatura, 71.9 por ciento, pero es significativa la
proporcién de quienes disponen de maestria, con 25.3 por ciento, y una
mayor participaciéon en el rubro doctoral, 2.8 por ciento, en comparaciéon
con quienes se quedan en México. De manera similar, los descendientes de
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mexicanos residentes en Estados Unidos disponen de porcentajes muy pa-
recidos: 72.1, 25.7 y 2.2 por ciento, respectivamente (véase grafica 17).

Grafica 17
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Despoblamiento

Todos estos cambios han estado acompanados de una transformacion en el
patrén migratorio: de un patrén con predominio del migrante circular se pasa
a uno con preeminencia del migrante establecido, incluidas algunas variantes
como la mayor participacién de mujeres y familias enteras (Delgado Wise,
Mirquez y Rodriguez, 2004). Si bien la tendencia al establecimiento suele
ser resultado de la evolucién y maduracién de los flujos migratorios, en este
caso se acompana de la impronta del cierre unilateral de la frontera que,
contra sus propdsitos enunciativos, en vez de contener el éxodo poblacional
propicia que flujos emergentes —ante la dificultad y riesgos del retorno—
opten por prolongar su estancia indefinidamente.

El cambio en el patrén migratorio y la disminucién de las tasas de na-
talidad en el pafs, estin dando lugar a una creciente y preocupante ten-
dencia al despoblamiento: entre 2000 y 2005, 1,243 de 2,435 municipios
(uno de cada dos) registraron una tasa negativa de crecimiento (INEGI,
2006). Amén de que hay entidades como Zacatecas, Michoacan, Durango
y Jalisco donde el porcentaje de su poblacién residente en Estados Unidos
es significativa.
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El nuevo dinamismo de la migracién mexicana prohija una forma de
organizacién social de la migracién que descansa en las llamadas redes so-
ciales y en la proliferacién de organizaciones de oriundos. Estas instancias
prefiguran la emergencia de nuevos sujetos sociales cuya identidad toma
como referente la localidad o, en su caso, regién de origen. Las organizacio-
nes de oriundos han tomado notoriedad medidtica debido a que recaban
recursos mediante bailes, rifas, kermeses, entre otras actividades, para fi-
nanciar sus esquemas organizacionales y enviar recursos a los lugares de
origen para fiananciar obras publicas y sociales al amparo de programas
gubernamentales como el 3X1 (Marquez, 2006). Las organizaciones también
cumplen un papel imporgante en el ambito de la convivencialidad, pues con-
figuran puntos de encuentro para desplegar relaciones interpersonales.

Migrantes en transito

En virtud de la prolongacién hemisférica de la politica de integracién eco-
némica promovida por el gobierno estadounidense, México fue compelido
también a fungir, de manera creciente, como un pais de transito. De hecho,
el pais es el principal corredor de migracién de transito del mundo (véase
grafica 18).

Por el pais cruzan rios humano en busca del “suefio americano”. Sobre
todo personas indocumentadas de Centroamérica, regién donde, al igual
que México, padecen la descomposicién socioeconémica a instancias del
modelo neoliberal. Los migrantes indocumentados en transito, que siguen
las ruta ferroviarias, se exponen a multiples riesgos y peligros, como el robo,
extorsion, secuestro, violacién y asesinato. El problema de la inseguridad
humana se agudiza con el ascenso de la oleada de violencia perpetrada por
bandas del crimen organizado, con la complicidad de autoridades y fuerzas
policiacas, segin se ha documentado ampliamente en la prensa nacional,
que toman a los migrantes en transito como presa facil. Tan sélo la Comi-
si6on Nacional de Derechos Humanos de México informé que en el breve
periodo comprendido entre septiembre de 2008 y febrero de 2009 tom6
conocimiento de 198 casos de secuestro en los que resultaron afectados
9,758 migrantes (CNDH, 2011).
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Gréfica 18

FLUJO DE MIGRANTES QUE TRANSITAN POR TERRITORIO MEXICANO
CON DESTINO A ESTADOS UNIDOS, 1995-2008
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Fuente: SIMDE, UAz. Estimaciones propias con base en la Encuesta sobre Migracion en la Frontera Norte de
México (EMIF NORTE) de El Colef, Conapo, STPs, INM y SRE, 1995, 1999-2008.

La insercion laboral de inmigrantes mexicanos

Con la implantacién del TLCAN, México experimenta un ascenso vertiginoso
del flujo migratorio hacia Estados Unidos, al punto de convertirse en el
principal emisor de emigrantes del mundo. Lo importante a destacar es que
este dinamismo y los cambios cualitativos que lo acompanan se asocian al
papel desempenado por los trabajadores mexicanos como reserva y fuente
de mano de obra barata para la economia estadounidense; funcién que a su
vez se complementa con la politica de abaratamiento y precarizacién laboral
implementada en México. La reestructuracién productiva impulsada desde
la economia estadounidense ha propiciado la reasignacién o redistribucién es-
pacial y sectorial de la fuerza de trabajo en el horizonte binacional. El soporte
de ese proceso se asienta en la precarizacién transnacional del trabajador,
entre cuyos indicadores sobresale el ensanchamiento de la brecha salarial, la
prolongacién de las jornadas laborales, el desmantelamiento de los sindica-
tos, la inseguridad en el empleo y el acceso restringido a prestaciones sociales.

El mercado laboral transnacional entrafa una afectacién generalizada a
la clase trabajadora de México y Estados Unidos. No obstante, son los traba-
jadores mexicanos los que se sittian en la franja mas precaria y flexibilizada,
muchas veces bajo formas extremas de precarizacién, como subcontrataciéon
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y day labor. La insercién laboral de los inmigrantes mexicanos se canaliza
prioritariamente hacia: ) un sector laboral que venia operando con antela-
cién a la reestructuracién productiva, cuyas caracteristicas son la alta precari-
zacién y la exclusion social; es el caso de la agricultura, el servicio doméstico
y de limpieza, y 2) otro sector ocupacional igualmente precarizado vincula-
do a la reestructuracién productiva en diferentes ramas que alimentan a los
sectores de punta, la produccién de bienes-salario y las industrias maduras que
estan en proceso de rescate.

En la distribucién ocupacional de los inmigrantes, resalta la presencia
creciente en la construccion, manufacturera, servicios y comercio, sobre
todo en segmentos degradados, también concebidos como el traspatio de la
industria en reestructuracién: sweatshops, subcontratacion, trabajo domici-
liario, day labor, etcétera. A pesar de su menor importancia relativa, la par-
ticipacién de trabajadores mexicanos en la agricultura es mayoritaria dentro
del sector (tres de cada cuatro son nacidos en México). La mayoria son in-
documentados (53 por ciento), con fuerte presencia indigena y femenina,
muestra de un escalonamiento y diversificacién laboral.

También se registra una insercién social diferenciada de los inmigrantes
de acuerdo a los circuitos migratorios: desde la exclusién y vulnerabilidad
transnacionales, particularmente entre inmigrantes indigenas hasta una
cierta asimilaciéon ascendente, presente en el circuito de mayor tradicién
migratoria que abarca a los inmigrantes provenientes de los estados del
centro-occidente del paifs.

En la manufactura, la mayoria se concentra en las industrias metalica
basica y de productos metalicos, maquinaria y equipo (502 mil) y en las in-
dustrias alimenticia y del vestido (437 mil). En el primer caso se trata de
industrias maduras que incorporan a la inmigracién laboral como estrategia
de rescate y, en el segundo, de bienes-salario para el abaratamiento genera-
lizado de la fuerza de trabajo.

La demanda de trabajo inmigrante de origen mexicano ha crecido en el
periodo reciente. Entre 1994 y 2008, se generaron en Estados Unidos 23.2
millones de nuevos empleos, 46.2 por ciento de los cuales fueron cubiertos
por la poblacién inmigrante (véase cuadro 11). Los trabajadores mexica-
nos constituyen el grupo inmigrante que aporta el mayor contingente de
fuerza laboral, al ocupar 3.8 millones de dichos puestos laborales. Los mexi-
canos cubren la tercera parte de la ocupacién generada para los inmigrantes
y el 16 por ciento de todo el empleo generado en Estados Unidos, uno de
cada seis puestos laborales. En el periodo, el empleo para los inmigrantes
mexicanos crecié en 106 por ciento, mientras que el empleo total aumenté
en 18 por ciento.



110

Cuadro 11

POBLACION OCUPADA EN ESTADOS UNIDOS
SEGUN CONDICION MIGRATORIA, 1994-2008

Tusa de crecimiento

Diferencia media anual
Ocupados 1994 2008 1994-2008 1994-2008
Poblacién ocupada 129'714,943 152°986,375 23°271,432 1.3%
Poblacién ocupada
nativa 116’753,126 129°266,308 12°’513,182 0.8%
Poblacién ocupada
migrante 12°961,817 23"720,067 10°758,250 5.9%
Poblacién ocupada
migrante no mexi-
cana 9323,008 16'226,064 6’903,056 5.3%
Poblacién ocupada
migrante mexicana 3’638,809 7°494,003 3’855,194 7.6%

Fuente: Calculo propios con base en la cps, suplemento de marzo, 1994-2008.

Durante la vigencia del TLCAN, el empleo de inmigrantes mexicanos re-
porta la tasa de crecimiento anual mas elevada (7.6 por ciento), casi 10 veces
mayor a la tasa de crecimiento de la poblacién no inmigrante. La compulsi-
va migracién mexicana hacia Estados Unidos, modulada por la politica de
integracion econémica regional, genera efectos diferenciados para ambos
paises. Para el pais receptor, los migrantes contribuyen a nutrir y flexibilizar
la oferta de fuerza de trabajo en determinados segmentos del mercado labo-
ral, abaratan costos laborales e incrementan los beneficios para el capital.
No se trata simplemente de un proceso regulado por el libre juego de la
oferta y demanda laboral, sino que, en multiples sentidos, responde a una
estrategia empresarial deliberada que pretende abaratar costos laborales
mediante el reemplazo masivo de trabajadores nativos en determinados
segmentos de la economia estadounidense.

La participaciéon por gran sector de actividad de los trabajadores naci-
dos en México residentes en Estados Unidos ha venido variando, aun cuando
se mantienen las tendencias. El sector de mayor ocupacién es el terciario. Entre
1990 y 2009 ha incrementado su importancia, pues en el primer afio absor-
bia al 50 por ciento de los ocupados mexicanos y para el segundo ano de
referencia alcanzaba el 75.5 por ciento, en detrimento, principalmente, de la
participacién en el sector secundario y un declive, que tiende a equilibrarse,
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en el primario, pues este sector ha perdido relevancia para atraer trabajo
asalariado (véase grafica 19).

Grafica 19

POBLACION OCUPADA NACIDA EN MEXICO RESIDENTE
EN ESTADOS UNIDOS POR SECTOR DE ACTIVIDAD, 1990, 2000 Y 2009
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Fuente: SIMDE, UAZ. Estimacién con base en U.S. Bureau of the Census. 5-percent sample 1990 and
2000; American Community Survey (Acs), 2009.

En 1990, el rubro ocupacional de mayor importancia para los trabaja-
dores nacidos en México residentes en Estados Unidos era el de obreros y
trabajadores especializados (excepto la construccién), con 41.2 por ciento;
este renglén ocupacional descendié a la segunda posicién en 2009 (26.1 por
ciento), y su lugar lo ocupé el rubro de trabajadores de servicios de baja ca-
lificacién (29 por ciento), que en 1990 apenas representaba 9.8 por ciento. El
tercer rubro en importancia es el de la industria de la construccién que en
1990 ocupaba al 6.9 por ciento y en 2009 alcanzé el 16.4 por ciento. La
agricultura ha mantenido su ritmo descendente, de 12.3 por ciento en 1990
a 5.8 por ciento en 2009, con una tendencia reciente al estancamiento. En
contraste, los puestos ejecutivos, profesionistas y técnicos son de menor im-
portancia (7 por ciento en 1990 y 8.4 por ciento en 2009). Indiscutiblemente
la migracién mexicana a Estados Unidos esta orientada hacia la proletariza-
cién en la agricultura, la construccién, la manufactura y los servicios (véase
grafica 20).

Otro movimiento interesante es la mayor participacién en el sector in-
dustrial. De 1994 a 2008, el nimero de migrantes mexicanos ocupados en
el sector industrial crecié de 1.3 a 2.8 millones. En tltimo afo, 38 por ciento
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Gréfica 20

POBLACION OCUPADA NACIDA EN MEXICO RESIDENTE EN ESTADOS UNIDOS
POR TIPO DE OCUPACION, 1990, 2000 Y 2009
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de los mexicanos estaban ocupados en la industria, mientras que en Estados
Unidos 19.3 por ciento, en promedio, participan en el sector.

En 2004, 1.2 millones de mexicanos trabajaba en la manufactura. Entre
1995y 2005, la ocupacién manufacturera estadounidense disminuye 17 por
ciento: de 17.1 a 14.2 millones. Es decir, ocurre un doble movimiento: i) la
disminucién absoluta de empleos manufactureros, y #) el reemplazo en algu-
nos sectores por mexicanos. Ese doble movimiento crea un nicho laboral
significativo para los mexicanos (Delgado Wise y Cyper, 2005). Si sumamos
a los trabajadores manufactureros que laboran en Estados Unidos (14.2
millones), aquellos que trabajan en la maquila (1.2 millones) y maquila en-
cubierta (0.5 millones) en México (en tanto segmentos de la reestructuracion
industrial estadounidense ligados, por lo general, a las ramas de punta), la
masa laboral asciende a 15.9 millones. Esto implica que los trabajadores
mexicanos que participan en la manufactura estadounidense en sentido
amplio suma 2.9 millones (18 por ciento del total), es decir, casi uno de cada
cinco trabajadores.

Debido al reemplazo de la fuerza laboral mejor pagada, experimentada
y sindicalizada (generalmente la nativa), la fuerza de trabajo mexicana cum-
ple el objetivo de disminuir los costos laborales para aumentar la competiti-
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vidad global. Esto en virtud de que la fuerza de trabajo mexicana percibe los
salarios mas bajos en comparacién con la poblacién nativa y el resto de in-
migrantes. Por otra parte, el diferencial salarial manufacturero es ilustrativo
de las asimetrias entre la economia mexicana y la estadounidense: en Méxi-
co el salario por hora en la industria manufacturera es de 2.57 délares y en
Estados Unidos es de 16.45 ddlares, para el caso de los empleos formales.
Pero si tomamos en consideracién que un namero significativo de los inmi-
grantes mexicanos se ubica en la franja de trabajadores indocumentados, los
salarios muestran una caida hasta los cinco ddlares por hora. Y aunque
ese salario duplica al promedio en México, no podemos dejar de reconocer
que en el dmbito laboral estadounidense esa merma constituye una forma
de precarizacién extrema. El grueso de los empleos se ubica en un rango de
poca calificacién, bajos salarios, prestaciones limitadas o nulas, inestabilidad,
con relaciones laborales unilaterales e informales —o autoritarias—, riesgosos
y sujetos a abusos extralegales de los empleadores (p. €j., salarios debajo del
minimo legal, despidos injustificados, escamoteo en el pago de horas extra).?

El proletariado mexicano que labora en Estados Unidos percibe los ni-
veles salariales mas bajos, en comparacién con los inmigrantes de otras na-
cionalidades y con los nativos. En 1990 percibian un ingreso promedio
anual de 13,746 ddlares y en 2009 captaban 24,439. No obstante, la brecha
salarial entre los mexicanos y los otros grupos nacionales, incluyendo a los
nativos, tiende a acrecentarse (véase grafica 21).

En la industria manufacturera acontece un doble proceso de reestructu-
racién laboral que atiende a estrategias corporativas, en donde los migran-
tes juegan un papel central. Por un lado, se advierte un proceso de sustitu-
ci6én laboral donde la poblacién migrante esta cobrando cada vez mayor
relevancia. Los datos contenidos en el cuadro 12 revelan la sustitucién labo-
ral de migrantes por nativos en la ocupacién manufacturera: entre 1994 y
2008, el personal nativo ocupado en la manufactura disminuyé6 en alrede-
dor de 4.2 millones de personas, en tanto que el nimero de migrantes ocu-
pados en el sector aumenté en 813 mil, de los cuales poco mas de 300 mil
(40 por ciento) fueron mexicanos. Por otro lado, para ciertos grupos de
migrantes, en particular los migrantes mexicanos que laboran en este sector,

“El Departamento del Trabajo de Estados Unidos reconoce la necesidad de la fuerza de
trabajo inmigrante mexicana y latinoamericana en general para alimentar los sectores
productivos intensivos en mano de obra, unos 500 mil trabajadores inmigrantes por ano. Mas
atn, pronostica que en la préxima década Estados Unidos generara casi 19 millones de nuevos
empleos, de los cuales la fuerza laboral latina cubrird alrededor de 30 por ciento, particularmente
en la construccién y la agricultura.
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Gréfica 21

INGRESO PROMEDIO ANUAL (DOLARES) DE LA POBLACION OCUPADA
RESIDENTE EN ESTADOS UNIDOS, 1990, 2000 Y 2009
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Fuente: SIMDE, UAZ. Estimacién con base en U.S. Bureau of the Census. 5 por ciento de la muestra, 1990
and 2000; American Community Survey (Acs), 2009.

se registran empleos con muy bajo nivel salarial. Los datos del cuadro 12 dan
cuenta de las muy significativas diferencias salariales entre los nativos y los
inmigrantes no mexicanos respecto a los migrantes mexicanos que laboran
en el sector. Para 2008, el salario promedio anual de un migrante mexicano
ocupado en la manufactura es equivalente al salario promedio que 14 afnos
atras (1994) tenia un nativo ocupado en este sector.

El proceso de precariedad laboral en la economia estadounidense con-
siste en el reemplazo de trabajadores, la inestabilidad o la fragilidad del
empleo y el marcado declive en los estandares laborales en un contexto
de desindicalizacién. Este proceso opera dentro del contexto mas amplio de
la desindustrializaciéon de la economia estadounidense que obedece a la
configuracién de cadenas globales de mercancias, demostrando el papel
fundamental que para tales efectos desempeiia el modelo de exportaciéon de
la fuerza de trabajo mexicana (Delgado Wise y Marquez, 2007).

Mais que remitirse a factores de oferta y demanda en el ambito binacio-
nal, la transnacionalizacion laboral responde a factores estructurales que
impulsan la migracién masiva. Ademas de la segmentacién y precarizaciéon
de los mercados laborales, acontece también una insercién diferenciada de
la poblacién inmigrante que genera perspectivas diversas de integracion,
desde la “asimilacién” ascendente hasta modalidades descendentes —en el
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mayor de los casos— propias de un proceso de exclusion transnacional y vul-
nerabilidad para la segunda y tercera generaciones. Este proceso se vincula
con la tendencia dominante en el mercado laboral estadounidense de reem-
plazar trabajadores permanentes por temporales, al grado de convertirlos
en lo que Levine (2001) califica como “trabajadores desechables”.

Cuadro 12
OCUPADOS EN LA MANUFACTURA SEGUN CONDICION MIGRATORIA,
1994-2008
Ocupados y salario 1994 2008
Poblacién total ocupada en la manufactura 20°340,523  16’868,190
Salario promedio anual (délares) 25,5623 48,910
Poblacién nativa ocupada en la manufactura 18°119,790  13°835,048
Salario promedio anual (ddlares) 26,008 50,361
Poblacién migrante ocupada en la manufactura 2'220,733 3°033,142
Salario promedio anual (ddlares) 22,299 42,198
Poblacién migrante no mexicana ocupada en la manufactura 1’'412,495 1°900,300
Salario promedio anual (délares) 26,514 51,572
Poblacién migrante mexicana ocupada en la manufactura 808,238 1'132,842
Salario promedio anual (délares) 15,002 26,360
Diferencia salarial del nativo vs migrante mexicano 11,006 24,001
Diferencia salarial del migrante no mexicano vs mexicano 11,512 25,212
% de poblacién ocupada nativa respecto al total de ocupados en
manufactura 89.1 82.0
% de poblacién ocupada migrante no mexicana respecto al total
de ocupados en manufactura 6.9 11.3
% de poblacién ocupada migrante mexicana respecto al total de
ocupados en manufactura 4.0 6.7

Fuente: Célculo propios con base en la Current Population Survey, suplemento de marzo, 1994-2008.

Por lo visto, el trabajo sigue siendo el principal eje articulador del siste-
ma migratorio México-Estados Unidos, de acuerdo con la l6gica de la trans-
nacionalizacién y precarizacion de los mercados laborales que crea un espa-
cio laboral binacional y recodifica las trayectorias laborales de los migrantes,
puesto que: i) rompe con el patrén migratorio circular tradicional, y #) da
paso a un proceso de asentamiento en los lugares de destino. Asimismo,
surge la figura del transmigrante laboral, es decir, aquel que combina a lo lar-
go de su vida actividades laborales intercaladas en Estados Unidos y México,
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sin obedecer a patrones estacionales recurrentes ni a duraciones predeter-
minadas.

En la base de la transnacionalizacién laboral subyacen elementos ma-
croestructurales que impulsan una migracién masiva. En primer lugar des-
taca la internacionalizacién productiva que desagrega y complementa a la
vez la cadena productiva intra e interindustrial, e impacta el mercado laboral
en su dimensién binacional. En segundo lugar, se advierten estructuras de-
mograficas complementarias (mayor envejecimiento relativo de la pobla-
ci6én estadounidense e inicio relativamente tardio de la llamada transiciéon
demografica en México). Acontece asi una reestructuracién productiva su-
plementada por los cambios en los patrones demograficos.

Con todo, el éxodo laboral galopante propicia que el pais esté perdien-
do uno de sus recursos mas valiosos para el proceso de acumulacién, la
fuerza de trabajo. La exportacién directa de fuerza de trabajo, la migraciéon
laboral, implica para México una creciente sangria de recursos humanos
que trae consigo el abandono de actividades productivas, la dilapidacién de
los costos de formacién y reproduccién de esa fuerza laboral y, en cierto
sentido, el desplazamiento de mano de obra calificada en términos relati-
vos, lo cual también se puede apreciar como un sensible debilitamiento de
la soberania laboral. El desbordamiento de la migracién laboral repercute
en una pérdida de riqueza potencial. Segiin estimaciones de Ruiz Durdan
(2004), los trabajadores migrantes mexicanos contribuyen con el 8.1 por
ciento del rIB estadounidense, y en la misma medida dejan de contribuir
27.4 por ciento en la formacién del PIB mexicano. Esto expresa una pérdida
importante para el proceso de acumulacién en México.

En el contexto estadounidense, donde las desigualdades en la distribu-
cién del ingreso se han acrecentado, la integracién descendente de los mi-
grantes mexicanos se manifiesta bajo el estigma de la precarizacién laboral
y exclusién social:

* La mayoria de los mexicanos vive en hacinamiento, confinado en barrios
depauperados y segregados, al tiempo que los nilos mexicanos padecen
discriminacién en las escuelas publicas (2005).

* La mayoria de los migrantes mexicanos son asalariados que ocupan el
escalon mas bajo en la percepcién de ingresos y acusan la proporciéon
mas elevada de pobreza.

* Pese ala contribucién que hacen a la economia estadounidense, el acce-
so de los inmigrantes mexicanos a los servicios de salud es el mas limi-
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tado en la sociedad estadounidense. En 2006, se reporté que el 54.1 por
ciento carece de cobertura de salud (Conapo, 2007).

El persistente deterioro socioeconémico de descendientes de primera,
segunda y mas generaciones de migrantes mexicanos en Estados Unidos ha
venido cerrando las compuertas de la movilidad social. Los mexicanos pre-
sentan niveles de lumpenizacién y encarcelamiento relativamente altos, que
afectan a la sociedad estadounidense en general. Ademads, su participacién
politico-electoral refleja el indice mas bajo con respecto a otros grupos de
inmigrantes.

Implicaciones y paradojas de la
integracion econdémica regional y la migracion laboral

Es evidente que las promesas de los impulsores de la integracién regional
derivaron en letra muerta y beneficiaron sélo a una capa muy pequena de
las elites de ambos paises, principalmente de Estados Unidos. Ello trasluce
su verdadero propoésito y explica la persistencia de sus operadores politicos
en su afin de mantener y ensalzar como exitosos la estrategia de reestructu-
racién y su esquema de integracién regional.

A continuacién hacemos un breve recuento de las implicaciones de este
proceso para la economia y sociedad mexicanas, que fungen como los prin-
cipales perdedores:

1. La generacion de procesos de desacumulacion de la economia mexicana. La expor-
tacién indirecta de fuerza de trabajo, via maquila y maquila encubierta,
significa una transferencia neta de ganancias a la economia estadounidense.
Por tanto se trata de una nueva modalidad de dependencia, incluso mas
aguda que las que fueran senialadas en su momento por el estructuralismo
cepalino y las teorias de la dependencia.

2. La transferencia al exterior de fuerza de trabajo cuyos costos de produccion re-
caen en la economia nacional. La migracién laboral significa para México
una creciente e invaluable sangria de recursos humanos que amén de
vincularse al abandono de actividades productivas, constituye una dila-
pidacién de los costos de formacién y reproduccién de esa fuerza laboral
y, en cierto sentido, el desplazamiento de mano de obra calificada en
términos relativos.

3. El desmantelamiento de buena parte del aparato productivo en México. La inte-
gracién econémica regional y la operaciéon del modelo exportador han
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contribuido a un creciente desmantelamiento del aparto productivo
orientado al mercado interno, por demas irrelevante para los propositos
de la politica neoliberal. Existe evidencia de que al menos unas 40 cade-
nas productivas pertenecientes al segmento de pequefias y medianas
empresas mexicanas han sido destruidas luego de la implacable reorien-
tacién de la economia al mercado externo (El Financiero, 16 de agosto de
2005).

4. El achicamiento y precarizacion del empleo formal de calidad. La politica neo-
liberal ha sido incapaz de crear empleos formales de calidad, y mas bien
se ha producido una destruccién de fuentes de empleo, al tiempo en que se
sigue una estrategia de precarizacién y flexibilizacién de los empleos
formales existentes. Ante la ausencia de instrumentos como el seguro de
desempleo, el sector informal ha cumplido el papel de recepticulo bajo
la modalidad de subsistencia precaria para las anchas franjas poblacio-
nales excluidas del empleo formal. El llamado empleo informal con-
forma un sector laboral altamente degradado confinado a la subsistencia
y que juega el papel de reserva laboral en beneficio del abaratamiento
del valor de la fuerza de trabajo en México y en Estados Unidos. Paradé-
jicamente el sector informal, una suerte de colchén del mercado laboral
en México, y las remesas que envian los migrantes laborales han servido
para darle vida artificial a un modelo de desarrollo que exacerba las des-
igualdades sociales y fractura las actividades productivas del pais.

En México se ha verificado un agudo proceso de precarizacién laboral
—pésima calidad del trabajo, incluso mas que falta absoluta de empleo—y
un estrechamiento concomitante del mercado laboral formal e informal, lo
cual redunda en un incentivo perverso para la migracién laboral. En este
sentido, se puede establecer que México esta dilapidando su “bono demo-
grafico” toda vez que vastos contingentes laborales alimentan el crecimiento
de la economia estadounidense y, en contrapartida, limitan el desarrollo de
su propio pais. En Estados Unidos se han generado importantes nichos
de mercado laboral para los trabajadores migrantes mexicanos. Esos nichos se
componen de segmentos laborales precarios que anteceden al actual proceso
de reestructuracién, ubicados en ciertos segmentos de la agricultura, manufac-
tura y servicios. Asimismo, se han creado franjas laborales precarias alrededor
de los sectores de punta de la economia estadounidense y, sobre todo, de
industrias maduras que incorporan a los migrantes como estrategia de rescate.
Desde otro dngulo, la presencia laboral mexicana se ha distribuido y diversi-
ficado geograficamente en practicamente todo el territorio estadounidense



19

siguiendo la propia dindamica de la reestructuracién. En este sentido, en al-
gunos sectores productivos se verifica un efecto de reemplazo de fuerza de
trabajo nativa (con antigiiedad y buenas prestaciones) para suplirla con
fuerza de trabajo barata y altamente precarizada de origen mexicano (Del-
gado Wise y Cypher, 2005). A su vez se advierte una suplementacién en térmi-
nos demograficos que compensa el déficit poblacional derivado del enveje-
cimiento del sector laboral nativo. Se trata del uso del “bono demografico
mexicano” que adquiere la forma de “bono productivo” para la economia
estadounidense.

Cabe agregar que a través de la maquila y la maquila encubierta, la fuer-
za de trabajo mexicana es incorporada al proceso de reestructuracién indus-
trial estadounidense en diversos segmentos, destacando las ramas de punta.
Esta situacién pone de relieve la manera como la fuerza de trabajo mexicana
cumple un papel crucial y multinodal en el abaratamiento de los costos la-
borales y el incremento de la competitividad global de la manufactura de los
Estados Unidos.

Sibien la estructura del mercado laboral muestra signos de complemen-
tariedad y funcionalidad para la expansién de la economia estadounidense,
particularmente de sus grandes corporaciones, hay también signos que dan
cuenta de su insustentabilidad. La migracién México-Estados Unidos no pue-
de verse como una fuente inagotable de fuerza de trabajo barata en la medida
en que comienza a perfilarse una creciente tendencia al despoblamiento que
abarca ya a 34 por ciento de los municipios mexicanos (INEGI, 2006b). A esto
se auna el dilema que entraia la explotacién laboral extrema y el crecimien-
to de la pobreza y marginacién social, que son caldo de cultivo de potencia-
les conflictos sociales y de seguridad, justo cuando los organismos internacio-
nales encabezados por la ONU hacen un llamado para alcanzar los Objetivos
de Desarrollo del Mileno.



